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TONGCONGTY IDICO-CTCP CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

~ CONGTYCOPHAN Doc 14p — Tw do — Hanh phiic
PAUTU XAY DUNG LAPMAY IDICO
S&: 6. NQ-HPQT Déng Nai, ngay (4 thdng(§ nim 2022
NGHI QUYET

HOI DONG QUAN TRI KET QUA SXKD 6 THANG PAUNAM 2022
VA TRIEN KHAI KE HOACH SXKD QUY III NAM 2022

Can cue:
- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di duoc Quéc héi nude Cong
hoa x4 hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Biéu 1é tb chirc va hoat dong cua Cong ty c¢b phan Pau tu xay dung lap
may IDICO (LAMA IDICO) di dugc Pai hoi dong c6 dong thanh lap Cong ty
théng qua ngay 29/01/2008 va Diéu 18 stra dbi, B6 sung duoc thong qua ngay
30/7/2020;

- Bién ban hop Hdi dong quan tri s6: 15 /BB- HDQT ngay04/08. /2022
ciia Hoi ddng quén tri Cong ty c¢d phan Pau tu xay dung lap may IDICO
QUYET NGHI

Piéu 1: Thoéng qua Béo cdo két qua san xuét kinh doanh 6 thang ddu nim 2022, cu
thé nhu sau:

1. V& két qua SXKD:

i | P Kb Theebn | iy
: KH2022
1 | Doanh thu tr.d | 220.000 46.264 23.12%
2 | Loi nhuan trude thué tr.d 3.000 550 18.33%
3 | NOp ngén sach tr.d 12.000 3.500 29.16%
4 | Giatri déu tu phét trién | tr.d 2.000 0 0%
5 | Thu nhép binh quan tr.d 12 11 91.66%

2. Vé tinh hinh tai chinh:
* Vé cong no:
- Toéng s6 ng phai thu  : 55.047 triéu dong
+ Phai thu khach hang ~ : 52.827 triéu dong, chiém 95,97 %

+ Tra trudc nguoi ban  : 1.102 triéu df")ng, chiém 2,00 %
+ Phai thu tam Ung . 754 triéu déng, chiém 1,36 %
+ Phai thu khac . 362 triéu dong, chiém 0,67 %

1/2




Pay 12 mot kho khan rat 1én cta doanh nghiép, khi mot s6 cong trinh da
thi cong xong nhung vudng cac thu tuc khi lam hd so nghiém thu thanh quyét
toan cong trinh. Péi véi mot sb cong trinh, hang muc cong trinh dé thuc hién
Xong va day du hd so giri chii dau tu nhung viée thu hdi vén van cham, gap rat
nhiéu khé khin da anh huéng rat 16n dén dong tién va viée thuc hién cac nghia

vu tra no cia doanh nghiép.

- No phai tra

+ Vay va no ngén han

+ Phai tra ngudi ban

+ Thué va cac khoan phai nép NN
+ Phai tra cong nhan vién

: 197.949 trigu dong
: 117.911 triéu dong.
26.567 tridu déng.

200 triéu dong.

2.003 tri¢u dong.

+ Chi phi phai tra 659 triéu dong.
+ Phai tra phai ngp khac 12.572 triéu dong.
+ Qu¥ khen thudng phuc loi 4.298 triéu dong.

+ Vay va ng dai han

12.138 triéu dong.

Diéu 2: Thong qua ké hoach thuc hién san xuat kinh doanh Quy I11/2022;

Ké hoach Quy III niim 2022:

TT Chi tiéu Don | Kéhoach | K& hoach TQyul;r3 Ilg;I
vi | nim2022 | QUI/2022 | o)

2 | Doanh thu tr.d 220.000 89.000 |  40,45%

3 | Loi nhuén trude thué tr.d 3.000 1.000 33,33%

4 | NOp ngén sach tr.d 12.000 4.000 33,33%

5 | Giatri ddu tu phat trién | tr.d 2.000 500 25,0%

6 | Thu nhép binh quin tr.d 12 12| 100,00%

Hoi dong quan tri giao cho Ban didu hanh cong ty trién khai viéc thuc
hién cac ndi dung da dugc H@i dong quan tri thong qua nham dam bao loi ich
cta Doanh nghiép, cua cac c¢6 dong va phu hop véi quy dinh ciia Phép luat.
Piéu 3: Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ban hanh.

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t, Ban giam déc Céng ty co
phén Pau tu xay dung 1ip may IDICO chiu trach nhiém thi hanh./.

 Noi mi TM HOI PONG QUAN TRI
nhdn: 5

- HDQT, BKS: CHU TICH

- Ban GD Cong ty;

- Céc cb déng;

- Luu: VP; HDQT.
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TONGCONGTY IDICO-CICP CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY COPHAN Poc lip — Tw do — Hanh phiic

DAUTU XAY DUNG LAP MAY IDICO

Long Thanh, ngay (4 thdng(§nam 2022

BAO CAO VOTI HOI PONG QUAN TRI
TINH HINH SXKD, UTH 6 THANG PAU NAM 2022 VA KE HOACH TRIEN KHAI
QUY III NAM 2022

Kinh giri: HOI PONG QUAN TRI

Hoém nay, ngay 04/08/2022, thay mit cho Ban diéu hanh Céng ty toi xin bao cdo
trude Hoi ddng quan tri két qua hoat dong SXKD 6 thang diu nim 2022 va ké hoach
trién khai SXKD quy LIl nam 2022 voi céce chi tiéu da dat duge nhu sau:

) ~ PHANTHU NHAT
KIEM PIEM HOAT PONG SXKD VA KE HOACH
THUC HIEN 6 THANG PAU NAM 2022

Nhu vay, nam 2022 la ndm LAMA IDICO budc sang nam thu 14 xay dung va
truong thanh; Trong 6 thang d4u nam 2022, LAMA IDICO da gip rét nhiéu kho khan
do nén kinh té ciia thé gidi ciing nhu cia Viét Nam trong giai doan bién dong. Nhiém
vu kiém ché lam phat cta Chinh pht vin dang duoc trién khai nén viéc dau tu cong
ctia dit nude co rat nhidu han ché trong khi d6 LAMA IDICO la mot doanh nghiép
hoat dong chu yéu vé& linh vuc xay lap, hoat déng ctia Cong ty phu thudc hoan toan
vao cac hop ddng thi cong véi cdc Chii dau tw va Nha thau chinh, do d6 viéc tim kiém
viéc 1am va tao dung uy tin véi cac Chu déu tu 12 rat quan trong.

Trong giai doan dich bénh covid-19 da dugc khong ché nén kinh t& budc vao gia
doan binh thuong méi nhung do dnh hudng tir dich covid dé lai din dén cac Chi dau tu
cling gap nhiu khé khan vé von; Mit khéc gia dién, cac loai nguyén liéu, nhién liéu luén
bién dong, do d6 cac Chi d4u tu ciing gin nhur siét chat chi phi dau tw cho nén nhiém vu
ctia Cong ty vira tim kiém duoc viéc lam nhung phai dam bao gia thanh san xuét @ lam
sao dat duogc lgi nhuan muc tiéu, day 1a nhiém vu tién quyét ctia Cong ty.

Bén canh do, cac Nha cung cép diu vao cia Cong ty ciing gip tinh trang khan von
nén cac hop ddng mua vt tu thi cdng hau nhur hoan toan phai dugce dam bao bang béo lanh
thanh toan. Do do, tao nén mét ap luc tra ng khach hang khi dong tién khong én dinh, con
phu thudc nhidu vao phia Chu du tr giai ngan.

Trong khi d6 mét s6 cong trinh d4 hoan thanh nhung viéc hoan thién hd so thanh
quyét toan van gip nhiéu khé khan din dén chura thé thu hoi von kip theo ké hoach ctia
Céng ty da dé ra.

Ngoai ra con rat nhiéu han ché tir ndi bo Cong ty nhu:

- Su bién dong cta ngudn lao dong truc tiép.

- Tay nghé cua doi ngd cong nhan lanh nghé chua dap ang doi hoi ngay cao
cang cao clia san pham.

- Pdi ngii k§ su ciing con nhiéu han ché vé trinh do va ning luec.

- B6 méy quén ly chua dap tng kip theo su phat trién ctia Cong ty.

AL

Trang 1 of 4




Mic dix gdp khong it kho khan, nhung trong 6 thing dau nim 2022, LAMA IDICO
da dat dirgc nhitng két qua nhuwr sau:

1. Tinh hinh thwc hién cac Cong trinh:

1.1 Sin phim Xuit khiu ra nwéc ngoai:

Pay la budc di chién Iroc cia Cong ty va ciing 1a nhiém vu ma Cong ty dang nd huec
trién khai:

- Péi tac DANIELI: UTH trong 6 thang d4u nam 2022 Céng ty da ky két san xut va
ldp dat cac 16 hang véi gia tri khoang 4,138 tridu USD cho tip doan DANIELI tdng khéi
luong da ky két 13 hon 1,506 tan.

1.2 Cadc cong trinh trong nwoc:

- Trong nim 6 thang dAu nam 2022 LAMA d4 ky va trién khai mot s hop ddng cia mét
s6 dbi tac nhur:

+ Déi tac Thity dién Ba Ha: UTH dén théang 6/2022 d thi cong lam sach, son va thay
giodng cho cac clra van 5, 6, 7, 8 vai gia tri 8.86 ty;

+Péi tac Thép Hoa Phét -Quang Ngai: UTH dén L thang 6/2022 da ky két cac hop ddng bao
tri va lp dat thiét bi khoang 2,421 tAn voi gid tri gén 9,3 ty;

+Lép dit thiét bi tai Hoa phét cho Danielil: UTH dén thang 6/2022 dé ky két hop déng Lap
dat thiét bi day chuyén can néng khdi uong 748 tan véi gid tri hon 6,8 ty;

+P0i tic Demag: UTH dén théng 6/2022 da ky két gia cong cung cép, lip dit cAc céu truc
v6i khoi luong gan 32.97 thn vé6i hon gid tri 14 2,9 t;

+ Ngoai ra cong ty con ky két v6i mot s6 hop ddng véi mot sb dbi tac 16n khéc trong nude
nhu PVE, Thép Mién Nam, Vinakyqoei, Hoa Phat Hung Yén, Gia Hoang Phii, INSEE,
HYOSUNG, TUNG HO, P&G vdi tong gia tri hon 8 ty...

2. Két qua thyre hién 6 thang niim 2022:

. s 120
| o | P Kb Tewtn | en
: KH2022

1 | Doanh thu tr.d 220.000 46264 | 23.12%

2 Loi nhudn trude thué tr.d 3.000 550 18.33%

3 | Nop ngan sach tr.d 12.000 3.500 |  29.16%

4 | Giatri dau tu phat trién | tr.d 2.000 0 0%

5 | Thunhap binh quén tr.d 12 11 91.66%

* Ve cong no:

- Téng s6 ng phai thu : 55.047 triéu dong

+ Phai thu khach hang : 52.827 triéu dong, chiém 95,97 %
+ Tra trude ngudi ban @ 1.102 tridu dong, chiém 2,00 %
+ Phai thu tam g : 754 triéu df’ing, chiém 1,36 %
+ Phai thu khéc : 362 tridu dong, chiém 0,67 %

Pay 1a mot kho khan rat lon ciia doanh nghiép, khi mot s6 cong trinh da thi cong
xong nhung vudng cac thu tuc khi lam hd so nghiém thu thanh quyét toan cong trinh.
D6i voi mot sb cong trinh, hang muc cong trinh da thuc hién xong va day di ho so gu&
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chu dau tu nhung viéc thu hdi vén van chim, gap rat nhiéu kho khiin d3 anh hudng rét
16n dén dong tién va viéc thuc hi€n cic nghia vu tra ng ctia doanh nghiép.
- No phai tra: 197.949 triéu dong
+ Vay va ng ngén han

:117.911 triéu déng.

+ Phai trd nguoi ban : 26.567 triéu dong.
+ Thué va cac khoan phai ndp NN: 200 triéu dong.
+ Phai tra cong nhan vién 2.003 triéu dong.
+ Chi phi phai tra 659 triéu dong.
+ Phai tra phai ndp khéc : 12.572 triéu ddng.
+ Quy khen thuéng phiic loi 4.298 triéu dong.

+ Vay va no dai han 12.138 triéu dong.
PHAN HAI: KE HOACH QUY Il NAM 2022
1. Ké hoach Quy III néim 2022:

TT Chi tiéu D‘?i’“ II;@ n:‘gg;]; K;ul;'zol?[ih 13“1; II;/H
: nim 2022 | /KH2022
2 | Doanh thu trd | 220.000 89.000 |  40,45%
3 | Loi nhudn trude thué tr.d 3.000 1.250 | 33,33%
4 | Nop ngan sach tr.d 12.000 4.000 |  33,33%
5 | Gié tri déu tu phat trién tr.d 2.000 1.000 25,0%
6 | Thu nhép binh quin tr.d 12 12| 100,0%

2. Ké hoach tai chinh phuc vu SXKD:

- Nguon thu tir cic cong trinh: La mdt doanh nghiép chuyén su vé linh vuc xay
lap, dong tién phu thudc hoan toan vao céc hop dong thi cong, do dé tién do nghiém thu,
thanh toan cua cac cong trinh la rét quan trong. LAMA IDICO luén lu6n déy manh cong
tac nghiém thu, quyet toan va thu h01 voOn céc cong trinh dé 1am sao c6 thé dam bao von
mét cach tot nhit, dong thoi giam t6i da chi phi vén vay ngan hang.

- Vay ngan han ngin hang: Trong trudng hop ky két duogc nhimg hop dong
16n, ngudn von tu c6 khong dap tmg du cho cong tac thi cong thi Cong ty s€ vay ngin
han Ngén hang dé dap ung nguon von thi cong.

- Vén tw ¢6 va cac ngudn vén khac.

3. Bién phap thire hién trong quan ly kinh doanh:

- T6 chirc su phan cép trong quén ly thi cong mot cach khoa hoc.

- Tang cudng su dao tao va tuyén dung sb luong can bo, ky su co t6 chat quan 1y, s6
lugng cong nhén lanh nghe va cac chuyén gia dap tmg vé timg linh virc thi cong.

- Pa dang hoa vé san phim va cac linh vurc thi cong.

- Tang cuong Kha ndng cung cap san pham c6 ky thuit cao.

- Tang cudng Pau tu Co s& vt chat, nha xudng, thiét bi mot cach phi hop va
khoa hoc.

- Cép nhét va img dung cong ngh¢ thong tin mt cach hiéu qua.

- Chuyén mén hod trong céc khau san xuét,

- Chu dong vé tai chinh dé dép tng kip thoi ngudn cung cho cong trinh va thu hoi
von kip thoi.

- Tich cuc va manh mé& trong cong tac tim kiém viéc lam. JJ/
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4. TH chirc thye hién trong cong tac quan ly thi cong va diu thiu:

-Thir 1: Khéc phuc din han ché ciia don vi do 1a: Xy dung doi ngii quan Iy thi
cdng c6 nhiét huyét, kinh nghiém, trinh d6 .. . dap tmg doi hoi trong thi cong cac dy an. Piu
tir day da nhiig mdy mde, phuong tién, thiét bi thi cong thiét yéu. Xay dung ngudn cung
vat tu 6n dinh v€ s6 luong va gia ca. Quan ly t6t tién do, chat lugng thi cong cua timg du
an. Can dbi vé tai chinh (thu-chi) ctia timg du 4n tranh tinh trang ldy nguén ctia Dur 4n nay
@ thyc hién Dy 4n khéc.

- Thi¥ 2: Phong Du An can tao su két ndi va tap hop nang luc gilra cac don vi thi
cong, day ciing chinh 14 ning lrc ciia Cong ty dé gidi thiéu va quang ba ning luc véi cc
chii dAu tir trong va ngoai nude bang cach xdy dung hé théng Cataloge, hinh 4nh giéi thidu
cac Du 4n, gi6i thidu vé thé manh trong timg linh vuc, tao su tin trdng cho Chu diu tu khi
cac chu dau tu tiép xtic v6i Cong ty. Dé 1am duoc nhu vay thi 1am thé nao chi phi thuc hién
ctia Chiing ta phai canh tranh hon cac don vi khac ma chét lugng phai cao hon hoic trong
duong.

- Thit 3: Lién két v6i cac don vi khi tham gia d4u thau tao nang lyc manh vé thi
cong cling nhur tai chinh.
_____PHANBA
PE XUAT VA KIEN NGHI

- P& nghj Hoi Péng Quén Tri tiép tuc hd trg Ban diéu hanh Céng ty trong cong
tac d4u thau tim kiém viéc lam.

Trén déy 13 Bao cao két qua hoat dong SXKD 6 thang diu nim nam 2022, trién
khai ké hoach Quy I11/2022 ciia don vi. R4t mong nhén dugc nhimg ¥ kién chi dao ciing
nhur céc ¥ kién déng gop cia cac thanh vién Hoi déng quén tri dé don vi hoan thanh tbt ké
hoach SXKD nam 2022.

Noi nhén: I/ Trén trong!

- Zi];u'Q t;er;GD it LAMAIDICO
- ; e bao cao, A A
_VPTH KT. GIAM bOC
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